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Die Stadt Arnsberg ist Gesellschafferin der Beteiligungsgesellschaften. Sie wird in
der Gesellschafterversammliung gem. § 113 Abs. 2 GO NRW durch vom Rat be-
stellfe Personen vertreten. Die Vertreter der Stadt Uben ihre Funkiion auf der
Grundlage der Beschllsse des Rates aus.

Der Gesellschafter definiert auf Basis des Unternehmensgegenstandes strategi-
sche Zielvorgaben. Neben den wirtschaftlichen Zielen soll dabei auch der &ffent-
liche Aufirag klar und messbar formuliert werden. Der Stand der Strategieumset-
zung soll in regelmdBigen Abstdnden zwischen Gesellschaffern und Geschéfts-
fUuhrung erdrtert werden.

Das Beteiligungsmanagement der Stadt Armsberg ist fUr alle Fragen der siadt.
Beteiligungen zustandig. Der Beteiligungsbericht der Stadf Amsberg wird im In-
termnet verdifentlicht.

. Aufsichtsrat

Der Aufsichisrat als Kontroll- und Uberwachungsorgan der Gesellschaft priift
insesondere die OrdnungsmdaBigkeit, die ZweckmdaBigkeit und die Wirtschaft-
lichkeit der Geschdftsfuhrung.

Der Aufsichtsratsvorsiizende ist dber wichtige Ereignisse, die fuUr die Beurieilung
der Lage und Entwicklung sowie fUr die Leitung des Unternehmens von wesentli-
cher Bedeutung sind, unverzlglich durch die Geschdftsflhrung zu informieren,

Sowelt nicht die Gesellschaftferversammlung im Einzelfall zustandig ist, erteil
grundsdizlich der Aufsichtsrat bzw. der Vorsizende dem Abschlussprifer den
Prufungsauftrag und trifft mit inm die Honcrarvereinbarung. Hierbei kann die Ge-
sellschafterversammiung oder der Aufsichisrat bzw. der Vorsitzende eigene Pri-
fungsschwearpunkte der Abschlussprufung festlegen.

Bei der Bestellung der Aufsichisratsmitglieder im Rahmen der kommunalrechtii-
chen Bestimmungen sollfe darauf geachiet werden, dass dem Aufsichtsrat je-
derzeit Mitglieder angehdren, die Uber die zur ordnungsgemdalen Wahrmehmung
der Aufgaben erforderlichen Kennfnisse, Fahigkeiten, fachlichen Erfahrungen
verfugen und hinreichend unabhdngig sind. Ferner sollien die Tatigkeit des Un-
fernehmens und potentielle Interessenskonflikte berdcksichiigt bzw. vermieden
werdsn.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist dem Unternehmensinteresse verpflichtet,
Gleichzeitig sollen die Verfreter der Stadt Arnsberg in den Aufsichisratsgremien
die bescnderen Interessen der Stadt, insbesondere die Beschllsse der stddt. Aus-
schusse bzw. des Rates, berucksichtigen.

Die stadt. Verireter in den AufsichfsrGten haben die Umsetzung der im
Gesellschaftsvertrag  festgelegten Zielsetzung sowie den &ffentlichen Zweck
sorgfaltig zu Gberprifen und die Austbung der Geschdftstétigkelt kritisch zu hin-
terfragen.
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Kein Aufsichtsratsmitglied darf bei seinen Entscheidungen persdnliche Interessen
verfolgen noch Geschdaftschancen, die dem Unternehmen zustehen, fUr sich nut-
zen.

Jedes Aufsichtsratsmitglied soll Inferessenskonflikie umgehend dem Aufsichtsrat
gegenuber offenlegen. Wesenfliche und nicht nur voribergehende Interessens-
konflikfe sollen zur Beendigung des Mandats fuhren.

Beratungs- und sonstige Dienstleisiungs- und Werkvertrage eines Aufsichtsratsmit-
glieds, die mit der Gesellschaft abgeschlossen werden, bedUrfen der Zustim-
mung des Aufsichtsrafs.

Die Mitglieder des Aufsichtsrafes sind hinsichitlich der Berichte, die sie dem Raf
der Stadt Amnsberg zu erstatfen haben (vgl. § 113 Abs. 5 GO NRW) nicht und im
Ubrigen in folgenden Fdallen zur Verschwiegenheit verpflichiet:

- liegenschafissachen

- Personalangelegenheiten

- Standortplanungen

- Aushandeln und Vergabe von Vertragen

- Angelegenheiten, die die personlichen, wirfschaftlichen Verhdlinisse von Per-
sonen oder Unfernehmen betreffen

- Angelegenheiten, deren Geheimhaltung ansonsien gesetzlich, insbesondere
datenschutzrechtlich, vorgeschrieben ist

- Angelegenheiten, deren Berafung dem Gemeinwohl und den berechiigten
Interessen der Stadt oder der Gesellschaft zuwider laufen wlrden

. Geschafisflihrung
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Die GeschdaftsfUhrung hat die Geschdafie der Gesellschaft und ihrer Betelligungen
nach MaBgabe der Gesetze und des Gesellschaftsvertrages zu flhren; sie hat in
Angelegenheiten der Gesellschaft die Sorgfalt eines ordentlichen Kaufrmanns
anzuwenden und dafur Sorge zu fragen, dass bei allen Enfscheidungen, sowsit
sle nicht unwesentlich (bis 5.000,00 €) sind, innerhalb der Gesellschaft das 4-
Augen-Prinzip gewahrt wird.

Die Geschdaftsfuhrung soll sich auf die vollstandige Umseizung des Untemeh-
mensgegenstandes und des &ffenilichen Auftrages konzentrieren.

Die Geschdftsfuhrung soll inren Beratungspflichten zur Enfwicklung neuer straregi-
scher Zielvorgaben gegenlber den Gesellschaffern und dem Aufsichtsrat aktiv
nachkommen.

Die Geschaftsfihrung hat flr den Autbau und die Einhaltung eines angemesse-
nen Risikomanagements und —controllings einschlieflich eines wirksamen infer-
nen Kontrollsystems im Unfernehmen zu sorgen.

Die interne Revision ist unabhdngig von der Geselischaftsfuhrung und sollte als
eigenstandige Stelle wahrgenommen werden, soweit nicht aus sachlichen
Grunden davon abgewichen wird.
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Die Geschaftsfihrung soll ein Berichtswesen implementieren. Sie informiert den
Aufsichtsrat und das Betelligungsmanagement regelmdBig, zeitnah und umfas-
send Uber dlle fUr das Unternehmen relevanfen Fragen der Planung, der Ge-
schdftsentwicklung, der Risikolage und des Risikomanagements (Halbjahresbe-
richt). Sie geht auf Abweichungen des Geschdffsverlaufs von den aufgestellten
Planen und Zielen unter Angabe von Grinden ein.

Die Geschdffsithrung stelli den Jahresabschluss und Lagebericht gemdB den
Vorschriften des 3. Buches des Handesgesetzbuches (HGB) fur groBe Kapitalge-
sellschaften und den Vorschriffen des Haushaltsgrundséitzegesetzes (HGrG) auf,

Die VergUtung der Mitglieder der Geschdaftsfihrung soll vom Aufsichtsrat in an-
gemessener Hohe festgelegt werden. Kriterien fUr die Angemessenhelt der Ver-
gutung bilden insbesondere die Aufgaben des GeschdftsfUhrungsmitglieds, sei-
ner Leistung sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichien
des Unfermehmens unter Berlcksichtigung seines Vergleichsumfeides.

Die VergUtung der Mitglieder der GeschdaftsfGhrung und des Aufsichtsrates sind in
Anlehnung an § 285 Nr. @ a) und c) HGB im Beteiligungsbericht der Stadt Armns-
berg auszuweisen.

GeschdffsfUhrungsmitiglieder unterliegen wdahrend ihrer Tatigkeit fur das Unter-
nehmen einem umfassenden Wettbewerbsverbot,

Geschdaitstuhrungsmitglieder und Mitarbeiter durfen im Zusarmmenhang mit ihrer
Tatigkeit weder fur sich noch fUr andere Personen von Dritten Zuwendungen
oder sonstige Vorteile fordern oder annehmen cder Dritten ungerechtferfigte
Vorieile gewdhren.

Die Geschaftsfuhrungsmitglieder sind dem Unfernehmensinteresse verpflichtet,
Kein Mitglied der Geschdftsfuhrung darf bei seinen Entscheidungen persénliche
Inferessen verfolgen und Geschdftschancen, die dem Unfernehmen zustehen,
fur sich nufzen.

Jedes GeschaftsfUhrungsmitglied muss Inferessenskonfliktie dem Aufsichtsrat un-
verzuglich offenlegen.

Eine Bestellung zum Geschdfisflhrer sollte in der Regel fur 5 Jahre erfolgen. In
Fallen erstmaliger Berufung soll die Vertragsdauer in der Regel unter 5 Jahren lie-
gen. Eine wiederholte Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit jewells hdchs-
tens fur 5 Jahre ist zuldssig. Ausnahmen bedlrfen eines Gesellschafterbeschlus-
ses.

Geschdaftsfuhrung und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohl des Unternehmens, das
auch Persénlichkeit, Kompetenz und Leistung seiner Mitarbeiter berlcksichfigt,
unter Beachtung der Erflllung des offentlichen Zwecks und des wirtschaftlichen
Unternehmenserfolges, als auch des Gesamtinteresses der Stadt Arnsberg, eng
und vertrauensvoil zusammen.

Die ausreichende und rechizeifige Informationsversorgung des Aufsichtsrates ist
gemeinsame Aufgabe von Geschdftsfhrung und Aufsichtsrat, Die Geschdéifts-
fuhrung informiert daher den Aufsichtsrat regelmdBig, zeitnah und umfassend
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Uber dlle fUr das Unfemehmen relevanten Fragen der Planung, der Geschdfis-
enfwicklung, der Risikclage und des Risikomanagements. Die Abgrenzung der
Zustandigkeiten zwischen GeschdftsfUhrung und Aufsichtsrat ergeben sich im Ein-
zelfall aus den jeweiligen Gesellschafisverirdgen (vgl. dazu § 6 Neuss Freizeitbad
Arnsberg GmioH, §§ 6, 11 Stadtwerke Arnsberg GmbH & Co. KG, §§ 10, 13, 15
Stadt. Krankenhaus Marienhospital gemboH, §§ 10, 14, 16 Wirtschafisférderung
Arnsherg GmibH).
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